
 

54  

 

	رضوي خراسان استان وكاريكسب هايتهرس بندياولويت و شناسايي: سوم فصل

  

 فصل اهداف

 هايفعاليت رسته بندياولويت) / شودمي مناطق اشتغال ديناميك توسعه بهبود به منجر كه( استان اصلي هايفعاليت رسته شناسايي
 ذيريپتوسعه يزانم كار، ارتقاء لپتانسي رقابتي، مزيت اندازه،ارتباط، اي،رستهبين روابط هايشاخص اساس بر( استان اقتصاد بر موثر
  )تأثيرمداخله رسته،
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	خراسان رضويوكاري كسب هايرسته بندياولويتشناسايي و  3

   خراسان رضويوكاري استان هاي كسبمعرفي و شناسايي رسته فعاليت 3,1

خش قابل توجهي از ب كه وكارهاي فعالي بودهاي خود داراي كسبهاي طبيعي و منطقه، متناسب با مزيتضويخراسان راستان 
شتغال كه اديناميك  ي تحليلمبنا سعي شده است كه برها جهت شناسايي اين رسته فعاليت .است در خود جاي دادهاشتغال منطقه را 

فاده از اطلاعات با است يننابراهاي تاثيرگذار بر وضعيت اقتصادي و اشتغال هر منطقه شناسايي شود. برسته ،در فصل قبل ارائه شد
 ت ميدانيين مطالعاهمچن وموجود  ها، اطلاعات و آمار نهادهاي مرتبط)(اطلاعات مراكزي همچون مركز آمار، وزارتخانهه انويث

  . ندشدي وكاري شناسايهاي كسب، اين رسته(حاصل از بازديدهاي ميداني، مصاحبه با افراد بومي و خبرگان استاني)
 حوريتر آن با مدشتغال اي است كه تنوع ارافيايي و اقليمي استان بگونهيت جغموقعهمانطور كه در بخش قبل نيز بيان شد، 

   خورد.به چشم مي ، صنعت و معدنكشاورزي گردشگري، خدماتهاي حوزه
  

  

 

خراسان . مناطق استان 13 شكل  رضوي
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  اري و دامداري) و صنايع(غذايي): با محوريت كشاورزي (زراعت، باغد1منطقه 

 : كشاورزي و خدمات3منطقه 

 : خدمات گردشگري، صنعت2منطقه

هاي مربوط به بخش وجود رسته
 خدمات گردشگري و صنعت

هاي مربوط به وجود رسته
 بخش كشاورزي و صنعت

هاي مربوط به بخش وجود رسته
 كشاورزي و خدمات
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 رشناسان استانرگان و كابه با خببر پايه تحليل اسناد و مطالعات بالادست و مصاحكه  استان يهارسته فعاليت ترينمهمدر زير ليست 
وين اليست زير عن .است اند، ارائه شدهو تحليل مشاهدات از وضعيت استان در سه منطقه ياد شده در تصوير بالا بدست آمده

  .هستند در استان استان بوده كه داراي تجمع اشتغالمهم هاي رسته
  

  هاي اصلي استان به تفكيك موضوع و شهرستانيترسته فعال -28 جدول

 اشتغال ديناميك منطقه تمركز محل رسته عنوان

 2 مشهد پوشاك
 2 بينالود مبلمان و صنايع چوب

3و2و1 استان فرش دستباف  
 2 مشهد و سبزوار صنايع پلاستيك

 2 مشهد لوله كشي و تاسيسات
 3 گناباد نگصنايع س

 2 مشهد صنعت چاپ و نشر
 2 مشهد و نيشابور طلا و جواهر آلات

 2 مشهد انگشترسازي
 2 نيشابور صنعت فيروزه

 2 مشهد بنديبستهصنايع 
2و1 مشهد، قوچان، چناران كيك،كلوچه و شكلات  

 - استان صنايع لبني
 - استان گياهان دارويي

3و  2 مشهد و جنوب زعفران  
ض آباد مه ولاتفي پسته  3 

 - استان پرورش مرغ بومي
2و  1 قوچان، چناران زنبور داري  

2و1 دره گر، قوچان چناران پرورش ماهي سرد آبي  
 - استان محصولات گلخانه اي

3و1 قوچان، كاشمر، خليل آباد انگور و كشمش  
 3 بجستان، كاشمر، خليل آباد توليد انار

3و2 مشهد، تربت جام كشت خربزه  
2و1 قوچان، نيشابور، سبزوار كشت چغندر قند  

2و1 طرقبه، چناران نيشابور ساير محصولات باغي (سيب،گلابي و...)  
   كشت پنبه

2و1 مشهد، قوچان و نيشابور توليد گوشت قرمز  
 1 قوچان كشت گندم و جو

2و1 قوچان، مشهد نيشابور، سبزوار ميوه و خشكبار بنديبستهفرآوري و   
 3 بايگ بافيابريشم 

 - استان ترانزيت و نقل و حمل
2و1 مشهد،  نيشابور خودرو  
2و1 مشهد، نيشابور ساختمان  
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2و1 مشهد، نيشابور گردشگردي  
 2 مشهد هتل و اماكن اقامتي

 2 مشهد، چناران صنايع رب گوجه فرنگي
 2 مشهد صنايع ظروف چيني

 2 مشهد  كفش و مصنوعات چرمي
  

	خراسان رضويوكاري استان هاي كسبفعاليتبندي رسته اولويت 3,2

پذير نخواهد بود. اين بخش اي از نظر بودجه و منابع در دسترس امكانجهت مداخله توسعهها از آنجايي كه تمركز بر تك تك رسته
گام اصلي  3دي در بنوكاري استان بپردازد. فرايند اولويتهاي كسبهاي كمي و كيفي به معرفي اولويتسعي دارد تا از طريق روش

هاي شوند تا بتوان رستهبندي ميهاي استان بر مبناي ميزان اشتغال و درآمد رتبهشود. در گام اول رسته فعاليت) انجام ميزير(مطابق 
، و استاندارهاي زيست محيطي و انرژيها داراي بيشترين تعداد اشتغال و درامد را شناسايي نمود. در گام دوم با توجه به شاخص

هاي اصلي و محوري استان كه در نهايت به منظور انتخاب رسته فعاليت. بندي خواهند شدهاي انتخاب شده در گام اول، اولويترسته
انجام خواهد پذيرفت. در تمامي مراحل از  2بندي بر مبني روش تركيبياولويت ،شوندمنجر به توسعه كل استان ميها توسعه آن
  اند. (كيفي) استخراج شده مصاحبه و مشاركت نخبگان (كمي)،و كيفي استفاده شده است كه از طريق آمار و معيارها كمي ها شاخص

  مورد استفاده در گزارش بندياولويتسه گام  -14 شكل
  

  

        

  

  

  

  

  

  

                                                  
 بوده كه در ادبيات موضوع توسعه مـورد اسـتفاده قـرار    وكاركسبو توسعه  ايمنطقهاصلي توسعه اقتصاد هاي گزارش در بردارنده شاخصروش تركيبي ارائه شده در اين  - 2

 گيرد.مي

  ي بر اساسبنداولويت
 اشتغال و درآمد رسته

  ي بر اساسبنداولويت
 اثرات زيست محيطي و انرژي

  ي بر اساسبنداولويت
 روش تركيبي

 رسته استان 47

  رسته  10
 استان اولويت دار
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  رسته درآمد و اساس اشتغال بر يبنداولويت 3,2,1
بندي از طريق دو باشد، در ابتدا، اولويتاين طرح تحليل وضعيت اشتغال و عوامل اثرگذار بر آن مياز آنجا كه يكي از اهداف اصلي 

وكاري كه داراي بيشترين هاي كسبپذيرد. مزيت اصلي اين مرحله آن است كه رستهشاخص تعداد شاغلين و ميزان درآمد صورت مي
رسته كه  10 انجام خواهد شد. در همين راستاها بندي برروي آنلويتهستند، شناسايي شده و مراحل تخصصي او 4و درامد 3اشتغال
هاي شناسايي شده اشتغال رسته %75كه بيش از ها . اين رستهاند شناسايي شدهحجم اشتغال استان را به خود اختصاص داد يعمده

  اند. نشان داده شدهجدول زير در  ،شونداستان را شامل مي

  بر اساس دو شاخص درامد و اشتغال خراسان رضويدار استان هاي اولويترسته فعاليت -29جدول 

  

  

  

  

  

  
  

  اساس مسائل زيست محيطي و انرژي بر يبنداولويت 3,2,2
طقه ه پايدار در هر منبعاد توسعترين ادر نظر داشتن تمامي جوانب مربوط به اقتصاد منطقه است. از مهم ،يكي از الزامات توسعه متوازن

ا لحاظ ست كه با »استفاده از انرژي (برق، آب، سوخت)«و  »زيست محيطي (تخريب محيط زيست)«ي هادر نظر گرفتن شاخص
با توجه به  گيري نمود.هاي موجود پيبرداري صحيح از منابع و مزيتتوان توسعه منطقه را بشكلي كارا و متناسب با بهرهميها آن

ل ئاساس مسا ان برهاي منتخب استليتدار استان رسته فعالويتهاي اوبندي انجام شده در بخش قبل و معرفي رستهاولويت
  محيطي و انرژي ارائه شده است.زيست

  
  

  

                                                  
طبيعي و يا  هايود مزيت، چراكه وجگيردقرار مي، مورد توجه وكاركسبهاي جغرافيايي يك هاي اقتصادي يك منطقه، تجمعاسايي مزيتندر ادبيات توسعه به منظور ش - 3

گيري يك تمركز جغرافيايي كلجر به شباشند. اين تكرار پذيري در نهايت منشود كه  قابل تكرار ميوكارهايي ميگيري كسببعضا غيرطبيعي در يك منطقه منجر به شكل
اخص موثري بر ايع بزرگ) شفارغ از صنذا شاخص ميزان اشتغال (دهد. لميدر خود جاي ل منطقه را ادرصد بالايي از اشتغ كه اين تمركز جغرافياييدر آن منطقه شده 

 .استان خواهد بود در هاي محوريوكاركسبشناسايي 
رف از ط و از يك طرف براي فعالان فعلي به عنوان يك شغل پايدار به حساب آيد بايد داراي درآمد كافي براي شاغلان آن باشد تا ،وكار مناسبباز طرف ديگر يك كس - 4

  . عيار درآمد هستمرگذار باشد يز تاثيتواند در فقرزدايي از منطقه نوكار در جويندگان كار ايجاد شود. لذا معيار دوم كه ميتمايل براي اشتغال در آن كسب ديگر

  عنوان رسته  اولويت
 گردشگري و توريسم  1

 زعفران  2

 فرش  3

 پوشاك  4

 كنسرو و كمپوت غذايي، محصولات توليد  5

 پسته  6

 لبني محصولات  7

 چرمي مصنوعات و كفش توليد  8

 بنديبسته و پلاستيكي محصولات توليد  9

 دارويي گياهان فراوري و توليد  10
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  بندي بر اساس مسائل زيست محيطي و انرژياولويت -30 جدول
  عنوان رسته  اولويت

 گردشگري و توريسم  1

 زعفران  2

 دارويي گياهان فراوري و توليد  3

 شفر  4
 پوشاك  5

 پسته  6

 چرمي مصنوعات و كفش توليد  7

 لبني محصولات  8

 كنسرو و كمپوت غذايي، محصولات توليد  9

 بنديبسته و پلاستيكي محصولات توليد  10

 هايلودگيآتا داراي نتي عمدصنعتي استان به دليل ساختار سهاي رسته فعاليتهمانطور كه در جدول فوق نيز نشان داده شده است 
ساختار  ز به دليلين(لبني)  اريمربوط به دامدها آن رسته فعاليتاز ند. بعد هست منابعدر مصرف  وربهرهزيست محيطي و عملكرد غير

هاي استان  وكاركسبير زيست محيطي نسبت به ساهاي بود واحدهاي صنعتي در آن عمدتا ايجاد كننده آلودگيسنتي و همچنين ن
  .ندتهس
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  بر اساس روش تركيبي بنديتاولوي 3,2,3
هاي ناي شاخصبندي بر مبهاي مشخص شده در دو بخش قبل، اولويتبندي رسته فعاليتدر اين قسمت به منظور تكميل اولويت

وكاري، كسب هاي چند لايهاريبالادستي، اثرگذهاي روابط اثرگذار پايين دستي ـ خصتاثيرگذار بر ايجاد اشتغال پايدار شامل شا
فتگي هريك توسعه يا اي و ظرفيتپذيري، قابليت ارتقا، اثرات مداخله توسعههاي هدف اشتغال، رقابتوضعيت اشتغال، گروه سنجش

امه هر يك از ست. در اداده ادبندي را نشان وكارها، صورت خواهد پذيرفت. جدول زير معيارها و زيرمعيارهاي اولويتاز رسته كسب
  اند.يل و بررسي قرار گرفتهاين عوامل به تفكيك مورد تحل

 هاي استانفعاليت بندي رستهشده جهت اولويتهاي تركيبي استفادهمجموعه شاخص -31 جدول

  معيارها  عوامل

  روابط اثرگذاري اشتغال بالادستي و پايين دستي  ايروابط بين رسته
  )Compositionalاثر متقابل (

  اندازه، ارتباط

  هاعداد بنگاهت
  تعداد نيروي كار شاغل

  كل درآمد سالانه
  ارزش صادرات سالانه
  كرده درگيرتعداد جوانان تحصيل

  تعداد زنان درگير
  تعداد معلولين درگير

  مزيت رقابتي

  ))5)، منحصر به فرد(امتياز3)، عمومي(امتياز1مزيت(طبيعي (امتياز
  سهم بازار

  فعلحجم تقاضاي موثر بال
  تمايز

  )1)، بقاء (امتياز 3)، تغيير فعاليت (امتياز 5ارتقا(امتياز   پتانسيل ارتقا كار

  رسته پذيريتوسعه ميزان

  گذاري جذابيت سرمايه
  سرمايه اجتماعي رسته

  هاي متولي توسعه مرتبط با رستهرابطه بين نهادي دستگاه
  ها مرتبط با رستهرابطه بين تشكل

  هاي همكاري شكل گرفتههتعداد شبك

  تأثير مداخله

  ميزان افزايش درآمد
  هاي متاثرتعداد خانواده

  تعداد شغل قابل ايجاد 
  پتانسيل ايجاد شغل براي افراد آسيب پذير

  پتانسيل كسب بازارهاي جديد
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 ايروابط بين رسته

وابط اثرگذار رپس،  باشند.هاي ديگر استان ميفعاليت ي بر ساير رستهاستان داراي اثرگذار وكاركسباصلي هاي رخي از رسته فعاليتب
هايي از ايي بخشناسبا ش لتحلي ينا. هاي توسعه را طراحي و تدوين نمودرنامهببتوان تا  گيردميمورد ارزيابي و تحليل قرارها بين آن

باشند، قابليت توسعه يهاي ديگر مزنجيره ارزش رسته يهاحلقه ظر كه داراي اثرگذاري بر سايرزنجيره ارزش رسته فعاليت مورد ن
  خواهد بود.  يار حياتيان بس. كشف چنين روابطي به منظور توسعه پايدار و هدفمند استآورندرا فراهم مي هدفمند رسته و منطقه

 دارهاي اولويتبين رسته اثر متقابل

اي رات توسعهوكاري و اثط كسبي از منظر وابستگي، ارتباوكاركسبهاي كننده روابط و اثرات متقابل هر يك از رستهجدول زير بيان
= رابطه ضعيف، 2بدون رابطه،  =1تعريف شده است. ( 3تا  1اي با اعداد باشد. براي اين منظور شدت روابط بين رستهبر يكديگر مي

  = رابطه قوي). 3
  

  دار استاناولويت هاياثر متقابل بين رسته -32 جدول
  

ش
كف

 و 
مصنوعات

 
چرمي

 

صنايع
 

غذايي
  

محصولات
 

لبني
  

صنايع
 

پلاستيك
 و 

بسته
بندي

  

گردشگري
  

ش
فر

پوشاك  
پسته  
زعفران  

  

گياهان
 

دارويي
  

  فعاليت رشته /رسته

 چرمي مصنوعات و كفش  1  1  1  3  1  3  2  1 1 

 غذايي صنايع  2  2  2  1  1  3  3  2   

 لبني محصولات  1  1  1  1  1  2  3     

 بنديبسته و پلاستيك صنايع  1  2  2  2  1  1       

 گردشگري  2  3  3  3  2         

 فرش  2  1  1  1           

 پوشاك  1  1  1             

 پسته  2  1               

 زعفران  3                 

 دارويي گياهان                   
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، غال استانك اشتيامدين يلتحل بري گردشگري است. بناوكاركسبدر اي اثرگذاري بين رسته بيشتر ارتباط و ،جدول فوق طبق
قدس امام مد حرم شكل گرفته در استان خراسان رضوي به واسطه مزيت منحصر به فرهاي مشخص گرديد كه بسياري از رسته

يز به واسطه ع غذايي نصناي هايي همچون زعفران، پسته وفته است و بسياري از رسته فعاليترضا(ع) با محوريت شهر مشهد شكل گر
ه ك استشگري ات گردرسته محوري استان خدمرسد. بنابراين مي در استان بصورت سوغات و امثال آن به فروش حضور زائرين

ير رسته يار بر ساهميت بسبندي داراي ااست. بعد از آن رسته فعاليت بسته ديگرهاي بر رسته فعاليت سياريداراي اثرگذاري ب
هيت خود به واسطه ما هاكه اين رسته داشته است. چرا يوييي و گياهان دارغذاكفش، پوشاك، پسته، زعفران، صنايعهاي فعاليت
است. در  ابل توجهيقاري داراي اثرگذ بندي محصولات) ايفاي نقش كرده و(طراحي و بسته در تكميل زنجيره ارزش محصول عمدتاً

  . ستنديكديگر ه وجهي برتثرگذاري قابل ا خود نيروي كارهاي كشاورزي استان نيز به واسطه همپوشانيهاي نهايت رسته فعاليت

سته (كه رن يامجزاي توسعه  است. گردشگري استان اثرگذارترين رسته اشتغالرسته فعاليت محوري  ،از منظر اثرگذاري اشتغال نيز
استان به  ديگرهاي عاليتجديد و يا افزايش مدت زمان اقامت گردشگر شده) رشد اشتغال در ساير رسته ف منجر به جذب گردشگر

تك  ورت توسعهدهد در صمي وردهاي ميداني و مطالعات انجام شده نشانمحقق خواهد شد. برآدليل افزايش تقاضاي محصولات 
ل عه رسته گردشگري افزايش اشتغانفر بوده، درحالي كه با توس 1000بعدي رسته فعاليت كفش ميزان افزايش اشتغال در آن به اندازه 

سته  ر بر چهار ردشگريتوسعه رسته گ اثرگذاري و اينفر خواهد بود. شكل زير روابط بين رسته 5000 در رسته كفش به ميزان
  دهد.مي نشان از منظر اشتغال را زعفران، صنايع غذايي، پوشاك و كفش

 هاي منتخب استانبر ساير رسته گردشگرياثر اشتغالي رسته  -15 شكل

  

  

ش خواهد يافت و به واسطه نفر افزاي 210000مستقيم آن به  نفر 180000گردشگري استان ميزان اشتغال در حدود  با توسعه صنعت
  . دكرخواهند تجربه را  ديگر استان رشد قابل توجه در اشتغالهاي بيشتر رسته و جذب گردشگرتوسعه آن 

  

 گردشگري

  هزار نفر 180اشتغال فعلي: 
  هزارنفر 210اشتغال بعد توسعه: 

 128000زعفران، افزايش 
 نفر 140000نفري به 

 40000صنايع غذايي ، افزايش 
 نفر 80000نفري به 

 12000 افزايش كفش،
 نفر 18000 به نفري

 60000پوشاك، افزايش 
 نفر 100000نفري به 
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 اشتغال-هااندازه و ارتباط بنگاه

، سطهخدمات وا وردشگري گبر پايه  خراسان رضويمحوريت اشتغال در استان  ،نيز بيان گرديدهمانطور كه در ديناميك اشتغال 
خرد و  وكارها بصورتسبوكاري اين استان سبب شده است تا اغلب كباشد. توسعه نايافتگي اقتصادي و كسبمي كشاورزيو  صنعت

 %95ين ميزان بيش از اهاي خرد و كوچك استان است، هر بنگاد اشتغال  %80دهد بيش از كوچك شكل بگيرند. آمارها نشان مي
 صورتضمني  بصورتانش قال دو انت داراي مهارت كافي نيستندعمده افراد شاغل در اين استان  شود.ال استان را شامل ميكل اشتغ

ليل د. به پردازدميريك وويژه استان بوده و عمدتا به علوم تئهاي دانشگاهي كمتر در راستاي مزيتتخصصي هاي رشته .گيردمي
ن تمايل انان استان، جوهاي ديگر اقتصادي براي كارگران و كارمندانيافتگي بخش كشاورزي و درآمد كمتر نسبت به بخشتوسعه

غيررسمي  بصورت با محوريت گردشگريچنداني به اشتغال در اين بخش نداشته و عموما جذب مشاغل خدماتي و يا تجارت 
  است رار گرفتهقررسي بمفصل مورد  باشد كه بطوردار استان ميهاي اولويتشرح كلي وضعيت مشاغل در رستهشوند. جدول زير مي
  

 (نفر)خراسان رضوي استان منتخب يهارسته به مربوط اشتغال ياساس يهاشاخص -33 جدول

رسته/ رشته 
 فعاليت

 گياهان
 صنايع گردشگري فرش پوشاك كفش پسته زعفران دارويي

 پلاستيك
 صنايع
 لبني

 غذايي صنايع
 كيك،كلوچه(

 كنسرو) و كمپوت
  1000  30000  5000  50000  80000  5000  3000  2000  1000  5000 خانگي
  100  500  200  5000  500  1000  100  500  500  1500 معلولين

زنان سرپرست 
  200  1000  500  5000  700  300  500  500  3000  2000 خانوار

  30000  5000  8000  50000  15000  40000  4000  500  2000  1000 رسمي
  10000  15000  2000  130000  80000  20000  8000  24500  126000  7000 غيررسمي

  40000  20000  10000  180000  95000  60000  12000  25000  128000  8000 كل اشتغال (نفر)
  

 مزيت رقابتي

 تمايز و بالفعل وثرم تقاضاي حجم بازار، سهم طبيعي،هاي مزيت شاخص زير چهار به خراسان رضوي استان يرقابت مزيت شاخص
 جدول در و شده گيرياندازه مجزا بصورت استان داراولويتهاي رسته تفكيك بهها زيرشاخص اين از يك هر. شودمي تقسيم
 خواهد مطرحها شاخص زا يك هر كلي تحليل قسمت اين در. است گرفته قرار استفاده مورد نهايي يبنداولويت براي گيريتصميم

  .شد

  مزيت نوع  
طي ساليان گذشته نيز به واسطه همين  هاي استانوكاركسبشود. رسته مي وجود مكان زيارتي مزيت منحصر به فرد استان تلقي

صولات از جمله زعفران، كه امكان كشت برخي از مح استطبيعي و آب و هوايي  منابعاستان ديگر مزيت  اند.شكل گرفتهمزيت 
هستند را نشان  بر آن متكيها نوع مزيتي كه رستهفراهم كرده است. جدول زير را و زراعي و دامي محصولات باغي ديگر پسته و 

رابطه مستقيمي با پايداري آن  وكاركسب. اين نوع تحليل از آن جهت مورد اهميت است كه توجه به نوع مزيت يك دهندمي
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داراي مزيت  ليت گردشگري و زيارتي استان تنها. از اين رو رسته فعاخواهد داشتاي توسعههاي تسريع در برنامه و وكاركسب
ظور از مزيت باشند. منمي بندي نيز داراي مزيت ژنريككفش، پوشاك، صنايع غذايي و بستههاي منحصر به فرد بوده و رسته فعاليت

 آن را فراهموجود داشته كه امكان توسعه اي بگونهها گيري آن رستهر براي شكلموجود دهاي ساختژنريك آن است كه زير
ديگر استان بصورت غير مستقيم تحت اثر آن هاي به استان منجر شده است تا بسياري از رسته مثال ورود گردشگركند. به عنوان مي

مستقيم مزيت بيعي موجود استان و اثرگذاري غيري از منابع طكشاورزي نيز به دليل برخوردارهاي رشد نمايد. همچنين رسته فعاليت
  .است منحصر به فرد گردشگري داراي رونق نسبي

  
  تيمزنوع  شاخص اساس بر استان منتخب يهارسته سهيمقا -34 جدول

    نوع مزيت  
  توضيح  منحصر به فرد  ژنريك  طبيعي رسته/ رشته فعاليت

  دارويي گياهان
 

- -  

 منطقه، هوايي و اب شرايط وسيع، هايدشت وجود
 عدم و فصلي نزولات سطحي، هايآب وجود

  منابع از ژنريك استفاده

 زعفران

 
- -  

 فرش

 
- -  

 پسته

 
-  - 

 لبني محصولات

 
- -  

توليد محصولات غذايي هاي شكلگيري زيرساخت
ن چنيبواسطه وجود تعداد بالاي زائر در استان. هم

واسطه حجم بالاي تجارت استان و فروش  به
محصولات به گردشگران برخي از صنايع همچون 

رونق بالاتري نسبت به ساير  بنديبستهصنايع 
  باشند.مي صنايع

 پوشاك

 
- -  

 بنديبسته و پلاستيك صنايع

 
- -  

 چرمي مصنوعات و كفش

 
-  -  

 غذايي صنايع

 
- -  

 گردشگري

 
- -     م هشتم شيعيان (ع)وجود حرم اما  

 تمايز و بالفعل موثر تقاضاي حجم بازار، سهم  
ز اسهم «د. در زيرشاخص نباشمي »بالفعل موثر تقاضاي حجم« و »بازار  سهم«در اين بخش  بندياولويتهاي از ديگر شاخص

استان  رانزعفبازار  سهمير ول ز، به عنوان مثال در جدباشدمد نظر ميتوجه به سهم توليد محصول يا خدمت در سطح كشور  »بازار
نيز ) بالفعل موثر تقاضاي حجم( %90باشد اما با توسعه بازار اين محصول، قابليت افزايش اين سهم تا از كل توليدات كشور مي 85%

هم ن ساي بيشتريتيب داراستان به تر غذايي، پوشاك، كفش و پسته. همانطور كه در جدول زير مشخص است، محصولات داردوجود 
يل بالاي راي پتانسدا كفش گردشگري، زعفران، پسته، پوشاك وهاي باشند. رسته فعاليتمي هاميان ساير رسته از توليد كشور در

  اند.كردهاين بازارها ورود پيدا نهنوز به  ورود به بازارهاي جديد هستند ولي به دليل عدم توسعه يافتگي
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  اولويت دار استانهاي زار رسته فعاليتسهم با-35 جدول

   بازار فعلي(درصد) سهم بالفعل(درصد) موثر تقاضاي حجم
 گردشگري و توريسم  5  60

 زعفران  85  90

 پوشاك  20  30

 چرمي مصنوعات و كفش توليد  18  25

كنسرو و كمپوت غذايي، محصولات توليد 20  30
 بنديبسته و پلاستيكي محصولات توليد 20  35

 لبني محصولات 10  20

 فرش  18  24

 پسته 10  30

 دارويي گياهان فراوري و توليد 6  15

  
ي مورد جغرافياي ك حوزه، نحوه توزيع كالا يا خدمات به تفكيمحصولات و خدمات استانعلاوه بر اين جهت بررسي سطح تمايز 

دهنده وجود انباشد، نش المللي داشتهي و بيندر سطح ملچه محصول يا خدمت سهم بيشتري از بازار  گيرد. در واقع هرتحليل قرار مي
رزش) است. زنجيره ا رتقاءاتمايز نسبت به محصولات مشابه و قابليت كسب ارزش افزوده بيشتر (درصورت توسعه فرايند توليد و 

  بندي را نشان داده است.زير اين نوع تقسيم شكل

  خدمات به تفكيك حوزه جغرافيايي- لنحوه توزيع محصو-16 شكل

  

  

همانطور كه در شكل فوق نيز نشان داده شده است مناطق جغرافيايي توزيع محصول به سه دسته درون استان(مصرف در درون 
بازارهاي  هاي استاني داراي پتانسيل ورود بهشود. با توجه به اين مطلب كه برخي از رستهالمللي تقسيم مياستان)، سطح ملي و بين

(وضعيت  توليد و فراوري پستهنيز مورد بررسي قرار خواهد گرفت. به عنوان مثال در رسته ها باشند وضعيت آتي آنمي فرا استاني
صورت  به بازار بين المللي %20هاي همجوار) و در سطح ملي (به ساير استان %50ارائه شده در داخل استان،  محصولات %30فعلي) 

 المللبازار بين دردرصد توزيع 

محصولات يا درصد توزيع 
 خدمات در درون استان

 مليبازار  دردرصد توزيع 
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المللي وجود دارد و با توجه در سطح بين %60تا  محصولاتدرحالي است كه در صورت توسعه اين رسته، قابليت ارائه  پذيرد. اينمي
  پاسخگوي تقاضاي استان خواهد بود. محصولاتاز اين  %20صورت گرفته(به دليل توسعه) توزيع  توليد به افزايش

  

  

  

 زيتما سطح و بازار سهم يهاشاخص اساس بر استان نتخبم يهارسته سهيمقا -36 جدول

 رسته/ رشته فعاليت
  5سطح تمايز  بازار  سهم

  بالقوه  فعلي  بالقوه  فعلي  بالقوه  فعلي  8الملليبين  7ملي  6عمومي  الملليبين  ملي  استاني  توضيح(تمايز)
توريسم و 
 گردشگري

20% 10%  50%  40%  30% 40%  - -     رد مكان زيارتيمزيت منحصر به ف  

     - -  %80  %80  %15  %10  %5  %10 زعفران
سطح زير كشت كشور و شناخته  80%

  شدن محصول در بازار بين الملل
توليد و فراوري 
 گياهان دارويي

70%  50%  20%  20%  10%  30%    -  -  نبود تمايز  

  نبود تمايز  - -     %30  %5  %30  %20  %40  %75 فرش
  ينبود تمايز به دليل عدم توسعه يافتگ  -  -     %40  %0  %40  %40  %20 %60 پوشاك

شرايط آب و هوايي خوب و توليد   -     -  %60  %20  %20  %50  %20  %30 پسته
  محصول با كيفيت

توليد كفش و 
 مصنوعات چرمي

70% 40%  30%  40%  0%  20%     -  -  يافتگي توسعه عدم دليل به تمايز نبود  

ي قوي گذارسرمايهاز حجم بالا و توليد   -    -  %20  %0  %50  %60  %30  %40 محصولات لبني
  در آن

توليد محصولات 
غذايي، كمپوت و 

 كنسرو

60%  50%  30%  40%  10%  10%  -     -  ي قوي در اين صنعت به گذارسرمايه
  دليل تقاضاي بالاي محلي

توليد محصولات 
پلاستيكي و 

 بنديبسته

50% 40%  40%  30%  10%  30%  -     -  وكاري به دليل وجود صنايع رونق كسب
  بنديبستههاي نيازمند به وكاركسبو 

استان كه در حال حاضر عمدتا  پسته و لبنيات و ساير محصولات دامي بنا بر مطالب بيان شده در جدول فوق، محصولات كشاورزي
 اوليه مواد ياي با توجه به كيفيت بالاشوند در صورت مداخله توسعهاي و تازه خوري به بازارهاي استاني و ملي عرضه ميبصورت فله

گردشگري، پوشاك، هاي خراسان رضوي فعاليتدار استان هاي اولويتالمللي را دارند. از ميان رستهها، امكان ورود به بازارهاي بينآن
اين درحالي است كه وجود تقاضاي  .اندرهاي ملي و بين المللي وارد نشدهكفش و پسته به دليل عدم توسعه يافتگي هنوز به بازا

                                                  
5  ifferentiationLevel of D 
 فا بر اساس تقاضاي موجود شكل گرفته است.باشد كه داراي تمايز مشخصي نبوده و صرمي منظور از عمومي، كالاها و يا خدماتي 6
 باشد. مي مثبت  متمايزهاي باشد كه نسب به محصولات مشابه در سطح كشور داراي ويژگيمي منظور از تمايز در سطح ملي، آن دسته از محصولات و يا خدماتي 7
 باشد.ميمتمايز  مثبتهاي داراي ويژگيالملل بين كه نسب به محصولات مشابه در سطحباشد مي منظور از تمايز در سطح بين الملل، آن دسته از محصولات و يا خدماتي 8
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. لذا در صورت مداخله استبالفعل استان خراسان به عنوان يكي از پنج شاخص الماس پورتر به وجود آورنده مزيت رقابتي  محلي
   .وجود داردارزش افزوده رزش هريك از محصولات امكان بهبود در جهت ارتقاء زنجيره ااي توسعه

 پتانسيل ارتقا كار

افتد. حالت اول بقاي مي اتفاق ر كنار در نظر داشتن ساير عوامل، عموما به سه طريقد خراسان رضويهاي استان توسعه رسته فعاليت
يد فرش حوريت تولمي با هاي آن بصورت كنوني است. به عنوان مثال رسته صنايع دستآن رسته در شرايط فعلي و ادامه فعاليت

را  توليد زش در بخشره ارعملكردي زنجيه و تغيير استان به دليل ماهيت آن و اشتغال موقت و ساختار سنتي، كمتر امكان توسع
نوع محصولات ( يت فعلير وضعباشد. در حالت دوم تغييداشته و مسير توسعه آن عمدتا در گرو توسعه بازاريابي و فروش محصول مي

ستان اجود در هاي مواليتبا توجه به رسته فعباشد. وكاري مورد توجه ميكسبمحصول يا خدماتي ديگر رسته به ساير  و خدمات)
ه نمود. به رعفران اشاحصول زميير رويكرد در توان به تغمي بازر آنهاي از نمونه .شودمي رويكرد كمتر مشاهده خراسان رضوي اين

سته روسعه اين تمحور  محصول زعفران به سمت مصارف دارويي با ارزش افزوده بيشتراي عبارت ديگر تغيير نگاه مصرف ادويه
 ) وارد بازار نهايي%20بندي شده() و يا بسته%80( اياز محصول زعفران يا بصورت فله %99ود. در حال حاضر قريب به خواهد ب

رزش اامثال آن  ودارويي هاي شود. در صورت تغيير نگاه به اين محصول و توسعه محصولات جانبي آن از جمله اسانس، قرصمي
 ل مد نظريره ارزش محصومفقوده زنجهاي ارتقاء حلقهلت سوم كه توسعه عملكردي و . در حابودبرابر خواهد  5فزوده بيش از ا

گيرد. با توجه ررسي قرارورد بباشد، سعي بر آن است تا ارزش افزوده محصول از طريق بهسازي زنجيره ارزش از تامين تا مصرف ممي
ه و اجراي تبعيت كرد از اين حالتها شود كه تمامي رستهمي دار استان چنين برداشتاولويتهاي با ساختار و ماهيت رسته فعاليت

ار انفرادي ه به ساختتوج با د. به عنوان مثال رسته گردشگريباشمي ي لازم به اجراوكاركسبتوسعه ساختار اقتصادي و هاي پروژه
رائه خدمات مسافر، ا رانزيتتخود در زنجيره هاي خود (تشريح شده در ديناميك منطقه دوم) در كنار ارتقاء كيفيت هر يك از حلقه

ساير محصولات  وليت پسته ته فعاباشد. در مورد رسمي اقتصادي نيز فعالان تفريحي، اقامت، رستوران داري و ... نيازمند ساماندهي
يت رسته نها و در اهد بودخو از جمله اقدامات محوري بنديبستهمفقوده بازاريابي، فروش، طراحي و هاي توسعه حلقه غذايي نيز

  .واهد آوردراهم خكيفيت محصول و طراحي امكان توسعه رسته را ف ، كفش و ساير مصنوعات چرمي ارتقاپوشاكهاي فعاليت

 كار يارتقا ليپتانس يهاشاخص اساس بر استان منتخب يهارسته سهيمقا -37 جدول

  پتانسيل ارتقا كار رسته/ رشته فعاليت
 بقا  تغيير فعاليت  اارتق

  -  -   گردشگري و توريسم
  -      زعفران
  -  -   پوشاك

  -  -   چرمي مصنوعات و كفش توليد
  -  -   كنسرو و كمپوت غذايي، محصولات توليد
  -  -   بنديبسته و پلاستيكي محصولات توليد

  -  -   لبني محصولات
     -  - فرش

  -  -   پسته
  -  -   دارويي گياهان فراوري و توليد
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 اثرات مداخله

اي سعهقدامات تواداخله م، اثرات ناشي از خراسان رضويهاي منتخب استان بندي رسته فعاليتهاي مهم در اولويتاز ديگر شاخص
ه بازارهاي ببليت ورود هاي هدف و قامد، امكان ايجاد اشتغال براي گروهآن شامل قابليت افزايش درآهاي اصلي باشد. زيرشاخصمي

وكاري مورد هاي كسبتبندي نهايي به تفكيك رسته فعاليگيري اولويت. هريك از اين موارد در جدول تصميمشوديكشف نشده م
  ارزيابي و مقايسه قرار گرفته است. 

مربوطه،  ري و خدماتگردشگهاي توان چنين بيان داشت كه رسته فعاليتهاي معرفي شده در استان ميدر مورد توسعه رسته فعاليت
به  هستند ومد آو كسب در فزودهي در ايجاد ارزش ابا توجه ظرفيت رشد در بازارهاي هدف داراي پتانسيل بالاي پوشاك و كفش پسته،

به عنوان  ريگردشگسته وسعه رزياد است. به عنوان مثال تها مستقيم در اين رستههاي مستقيم و غيرت توسعه اشتغالتبع آن قابلي
هاي وكارير رسته كسبنفر بصورت غير مستقيم در سا 20000شغل مستقيم و  10000موجب ايجاد اي استان محور مداخله توسعه

  مذكور، در يك دوره كوتاه مدت خواهد شد. 

  خراسان رضوييت دار استان واولهاي اشتغال موجود و پيش بيني اشتغال آتي رسته -38 جدول
موجود اشتغال  رسته

 (نفر)
ايجاد اشتغال آتي  ظرفيت

  (نفر)
  (ميزان افزايش اشتغال)

  500  8000 دارويي گياهان
  2000  128000 زعفران
  1000  25000 پسته
  1000  12000 كفش
  7000  60000 پوشاك
  1000  95000 فرش

  30000  180000 گردشگري
  1000  10000 پلاستيك صنايع

  1000  20000 لبني صنايع
  4000  40000 )كنسرو و تكمپو كيك،كلوچه( غذايي صنايع

  نفر 48500  نفر 578000 جمع

نگاتنگ طه رابطه تاستان به واس دارهستههاي توليد محصولات زعفران، پسته و ميوه، گردشگري و خدمات واسطههاي رسته فعاليت
ازماني اين سهاي نهادي و باشد. ظرفيتهاي معرفي شده مياخصهاي استان داراي بيشترين اثرگذاري بر زيرشبا ساير رسته فعاليت

هاي استان ايه مزيتپكه بر هايي . در واقع رسته فعاليتاستها استان نيز داراي بيشترين قابليت همكاري جهت توسعه اين رسته
ته ه ازاي رسبشده  هاي مطرحبراي توسعه دارند. اثرات مداخله به تفكيك هريك از معيار تريمطلوباند شرايط شكل گرفته

  هاي معرفي شده در شكل زير نشان داده شده است.فعاليت
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  ايهاي اثرات مداخلههاي منتخب استان بر اساس شاخصرستهمقايسه  -17شكل

  
 پذيري رسته فعاليتظرفيت توسعه

ت مورد سته فعاليرپذيري كننده ظرفيت توسعههاي استاني بيانيتندي رسته فعالباين شاخص نيز به عنوان آخرين شاخص اولويت
ابطه بين رهاي متولي و گاههمچون سرمايه اجتماعي، ارتباط بين نهادها و دستهايي شاخصخواهد بود. در اين راستا از زير نظر

عاليت ال رسته فن مثت. به عنواپذيري هر رسته استفاده شده اسهاي اقتصادي مربوط به رسته جهت تحليل ظرفيت توسعهتشكل
پذيري در حاظ توسعهي به لاستان داراي ظرفيت بالاي زعفران، پسته و گياهان داروييو كشاورزي با محوريت محصولات  گردشگري
را ا هرسته بت به سايرگذاري بيشتري نس، جذابيت سرمايهزايي رسته گردشگريبالاي درآمدبه دليل قابليت  علاوهبباشند. استان مي

رسته،  عياجتما ايهي، سرمگذارسرمايه هاي جذابيتدارد. جدول زير شاخص اصلي اين حوزه را مورد بررسي قرار داده است. شاخص
ي گان ارزياباس نظرات خبرر اسهر رسته ب با مرتبط هايتشكل بين رسته، رابطه با مرتبط توسعه متولي هايدستگاه نهادي بين رابطه

  شده است.
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 يريپذتوسعه تيظرف يهاشاخص اساس بر استان منتخب يهارسته سهيمقا -39 لجدو

  اولويت دارهاي ظرفيت توسعه پذيري رسته فعاليت  
 جذابيت

  يگذارسرمايه
 اجتماعي سرمايه

  رسته
هاي دستگاه نهادي بين رابطه
 رسته با مرتبط توسعه متولي

ها تشكل بين رابطه
  رسته با مرتبط

  مناسب: 3 متوسط،:2 ضعيف،: 1 مقدار
  3  2  1  3 گردشگري و توريسم

  1  1  1  3 زعفران
  3  1  3  3 پوشاك

 مصنوعات و كفش توليد
 چرمي

1  2  1  2  

 غذايي، محصولات توليد
 كنسرو و كمپوت

3  1  2  2  

 محصولات توليد
 بنديبسته و پلاستيكي

1  2  1  1  

  1  2  2  3 لبني محصولات
  3  3  1  3 فرش
  1  3  3  2 پسته

 گياهان فراوري و توليد
 دارويي

2  2  3  1  

  

  خراسان رضويوكاري استان هاي نهايي كسبجمع بندي و معرفي اولويت 3,2,4
جود مرز مشترك با و )2، ييو آب و هوا يمياقل يعي،منابع طب )1وجود  ويژگي سه برخراسان رضوي استان  يهاي اصلمزيت

شتغال ابه عنوان مولد  ستاناباشد. مزيت زيارتي مي (ع)وجود بارگاه حضرت امام رضا) 3 ينمچنهكشورهاي افغانستان و پاكستان و 
. خوردمي ن به چشممستقيم در آان بصورت غيراشتغال است %50اشتغال استان بصورت مستقيم و  %30كه بيش از  استان است

 ودهبفعال  سمييررورت غعمده مشاغل بص ،ي استانوكاربكسساختار  يافتگيعدم توسعه  يلدهد به دلينشان م يدانيم يهاليتحل
 ندين رستهچست كه هاي اصلي استان سبب شده امزيت. گرفته است در آن شكل ي،هاي نامتعارف و بعضا مضر اقتصادو شبكه
ه رست. اشندوردار بر آن از رونق مناسبي برخياثتي تحت وكارهاي كسبايجاد شده و بسياري از رستهوكاري در منطقه كسب
دولي جان شده در (بي گرخدمات گردشگري در مناطق مشهد، نيشابور و اطراف آن، پوشاك، كفش، زغفران و موارد ديهاي يتفعال
   دهند.يم يا در خود جااشتغال استان رهزار نفر از  600حدود كه  هستنداستان  يوكاركسب يهارسته يناز جمله مهمتر زير)

گذاري دار استان ختم شده است. با اولويترسته مزيت 38اين فصل نيز عنوان شد، اين گزارش به شناسايي همانطور كه در ابتداي 
زايي پايدار، تأثير بر اقتصاد خانواده و معيشت وكاري بر اساس معيارهاي همچون ميزان اشتغال و توان اشتغالهاي كسباين رسته

ني، توسعه پذيري، شدت مصرف انرژي، تأثير بر محيط زيست و ... منجر به هاي ارزش جهاساكنان، قابليت اتصال به زنجيره
باشند هاي شناسايي شده ميهاي مولد استان در رستهتركيب اصلي اشتغال بخش يرسته در بردارنده 10شد. اين رسته  10شناسايي 
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هاي اي و در نتيجه ايجاد اشتغال پايدار گردد. رستهتواند منجر به پايداري اقدامات توسعهها مياي در آنو در نتيجه مداخله توسعه
  وكارهاي پايدار استان هستند.اند مبناي برنامه توسعه كسبدار كه بر اين اساس انتخاب شدهاولويت

 گردشگري و توريسم .1

 زعفران .2

 پوشاك .3

 چرمي مصنوعات و كفش توليد .4

 كنسرو و كمپوت غذايي، محصولات توليد .5

 بنديبسته و پلاستيكي محصولات توليد .6

 لبني محصولات .7

 فرش .8

 پسته .9

  دارويي گياهان فراوري و توليد .10

اند. بندي شدهلويتي در نهايت اووكاركسبتوسعه هاي ميداني با استفاده از مدلهاي معرفي شده بعد از تحليلهاي هريك از رسته
 TOPSIS روش  ستفاده ازبندي با ا. اين اولويتدهدهاي توسعه را نشان ميهاي استان به منظور شروع پروژهليست زير اولويت رسته

  ت.جام شده اسهاي مورد بحث انگيري چند معياره و با درنظر گرفتن تمامي شاخصهاي مناسب تصميمبه عنوان يكي از روش
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


